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ARGUMENT

Proiectul de dezvoltare institutionald pentru perioada 2022-2026 s-a realizat pornind de
la o radiografie complexa si realistd asupra mediului intern si extern al institutiei.

Tintele strategice sunt definite in acord cu misiunea scolii, sustinand domeniile pe care
comunitatea noastrd scolara le considerd prioritare si isi propune sa le dezvolte. Optiunile
strategice au fost selectate pornind de la punctele tari si oportunitatile constatate in diagnoza,
dar urmarind si compensarea punctelor slabe si evitarea amenintarilor.

Tehnicile de analiza SWOT au permis o evaluare echilibrata si exigenta a resurselor i
mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra
activitatii unitatii, o radiografie institutionald necesara unei analize comparative cu parametri
de excelenta educationala europeana.

Proiectul de dezvoltare institutionala contureaza o viziune a Centrului $colar pentru
Educatie Incluzivd "Paul Popescu-Neveanu" Timisoara, finand cont de asteptarile beneficiarilor
serviciilor noastre, dar si a tuturor participantilor la actul educational si terapeutic, profesori,
personal didactic auxiliar si nedidactic, facilitatori, voluntari, etc. Ne propunem o regandire a
procesului educational prin crearea unor oportunitdti de finvatare si de monitorizare a
progresului cu ajutorul tehnologiei si strategiilor moderne si recuperare terapeutica intr-un
cadru atractiv si stimulativ, raportadndu-ne la particularitatile individuale ale fiecarui copil.

Premisele care stau la baza elaborarii planului de dezvoltare se regasesc in obiectivele
Europa 2020 si in directiile strategice propuse de politicile educationale romanesti prin
programele Ministerului Educatiei si ale Guvernului Romaniei si adaptate la realitatea obiectiva
constatatd a unitatii scolare, corelate cu nevoile de educatie si noile tipuri de dizabilitati ale
elevilor. Printre acestea amintim: Romania Educatd, Viziune si strategie 2018-2030; Strategia
privind digitalizarea educatiei din Roménia - 2021-2027 - SMART-Edu; Strategia regionala
pentru dezvoltare Regiunea Vest 2021-2027; Planul regional de actiune pentru invatamant -
Vest, 2016-2025.

Analiza conditiilor socio-economice §i proiectarea traiectoriei de dezvoltare s-a facut pe
baza programelor existente la nivel local si regional, a evolutiei previzibile a fenomenului
economic pe termen mediu si lung, valorificand datele, prognozele si documentele elaborate de
Consiliul Judetean Timis, Inspectoratul Scolar Judetean Timis, Agentia Judeteana de Ocupare a
Fortei de Munca si Directia Judeteana de Statistica.

S-au luat in considerare propunerilor venite de la nivelul catedrelor si comisiilor
profesorale, a compartimentelor functionale organizate la nivelul unitatii, a propunerilor
avansate de comitetul de parinti, voluntarii si facilitatorii parteneri in actul educational si
terapeutic, de reprezentantii comunitatii locale si alti parteneri traditionali ai unitatii.

PDI-ul este conceput ca un mijloc de imbunatatire continua a calitatii educatiei, asa cum
este definita si detaliatd aceasta in standardele de functionare si in cele de referintd/de calitate.
Tinta noastrd este ca, prin imbunatatire si evolutie, prin conceperea si elaborarea din
perspectiva calitatii, PDI-ul sd devind el insusi “un sistem de asigurare a calitatii”.
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Legislatia in vigoare reprezintad baza conceputala a Proiectului, si anume:

« Legea Nr. 1/2011, Legea Educatiei Nationale, cu madificarile si completdrile ulterioare;

+ Ordinul nr. 4183/2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unitatilor de Tnvatamant preuniversitar;

*  Ordinul nr. 4742/ 2016 pentru aprobarea Statutului elevului, cu modificarile si
completarile ulterioare;

« Ordinele, metodologiile, notele, notificarile si precizarile Ministerul Educatiei;

+  Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar;

* Hotirarea de Guvern 1251/2005 privind unele mdsuri de Imbunatatire a activitatii de
invatare, instruire, compensare, recuperare §i  protectie specialda a
copiilor/elevilor/tinerilor cu cerinte educative speciale din cadrul sistemului de
invatamant special si special integrat;

« Regulamentul de Organizare si Functionare al Centrului Scolar pentru Educatie Incluziva;

* Regulamentul Intern al Centrului Scolar pentru Educatie Incluziva;

*  Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a
personalului din invatdmantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

+  Ordinul nr. 5154/2021 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si
functionare a consiliillor de administratie din unitatile de invatamant preuniversitar, cu
modificarile si completarile ulterioare;

* Hotararea nr. 1534/2008 — Standarde de referinta si indicatori de performanta pentru
evaluarea si asigurarea calitatii in invatdmantul preuniversitar, cu modificarile si
completarile ulterioare;

+ Hotaradrea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionala in
vederea autorizarii, acreditarii si evaluarii periodice a organizatiilor furnizoare de
educatie, cu modificarile si completarile ulterioare;

* Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de
invatamant preuniversitar;

*  Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitatilor publice.

1. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN Sl INTERN
1.1. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

a. Analiza PEST(E)

POLITIC:

Politicile educationale promovate de Romania permit accesul la educatie si servicii
educationale specifice copiilor cu dizabilitati. O prioritate a Ministerului Educatiei este alinierea
la politicile educationale europene de dezvoltare a scolilor de tip incluziv. Aparitia si difuzarea
rapida a documentelor de politica educationald poate sa ofere oportunitati de implementare si
de optimizare rapida a ofertei educationale precum si de ameliorare a retelei scolare.
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In aceastd perioada invatamantul special se bucurd de normative referitoare atat la
organizare si functionare cat si la curriculum aplicat: planuri cadru si programe scolare pentru
toate tipurile si gradele de dizabilitate.

Cu toate cd tendintele declarative sunt de mentinere in scoala de masa a copiilor cu ces,
normativele referitoare la organizarea si functionarea serviciilor de sprijin sunt generale, partial
clarificatoare iar cele referitoare la curriculm si adaptarea curriculara lipsesc cu desavarsire.

Prin educatie speciala se ofera o forma de educatie si interventie terapeutica adaptata si
destinata copiilor cu dizabilitati care, cu tot suportul asigurat (educatie remedial, adaptare
curriculard, sprijin in Tnvatare, terapii specific) nu ating minimum de standard de performanta
specific clasei. Finalitatea educatiei speciale este aceea de a creea conditiile unei bune integrari
sociale si profesionale a persoanelor cu nevoi speciale.

Actiunea integrarii copiilor cu CES in scolile publice este sustinuta si monitorizata la
nivelul judetului Timis atat de catre Inspectoratul Scolar Judetean Timis, de catre Comisia de
Orientare Scolarasi Profesionald din cadrul CJRAE Timis precum si de catre Consiliul Judetean
Timis.

Autoritatile locale acorda suport financiar scolilor speciale, pentru cresterea calitatii
vietii copiilor cu dizabilitati. si manifesta interes pentru diversificarea serviciilor comunitare
destinate elevilor cu dizabilitati si pentru parintii acestora (protectie specialg, consiliere, terapie
etc.) ceea ce conduce la 0 mai bund integrare in comunitate a copiilor cu CES.

ECONOMIC:

Timisul este unul dintre cele mai dezvoltate judete din punct de vedere economic.
Timisoara, cunoaste o perioada de inflorire econemica, sociald si culturala stopata sau incetinita
de perioada pandemica. Cu toate acestea, invatamantul special din Timis a fost sustinut finaciar
de catre Consiliul Judetean Timis in asa fel incat activitatea scolara sa se desfasoare in cele mai
bune conditii.

Cadrele didactice au asigurate diferite sporuri salariale: gradatii de merit, sporuri pentru
invatamant special etc. Un efect al crizei economice generata de perioada de pandemie si de
contextual euro-regional conflictual a fost ca salariile profesorilor nu au fost majorate conform
legislatiei.

Mediul economic local manifesta sensibilitate si receptivitate fatd de situatia copiilor cu
dizabilitati si sau CES si se implica prin sustinerea financiara a diferitelor actiuni ale scolii
noastre sau prin acordarea sprijinului material unor familii cu un nivel socio economic precar.

SOCIAL:

Timisoara este un oras cu o diversitate etnica si culturald deosebita. De asemenea, este
un oras cu multe universitati, institutii culturale si multi investitori romani si striini, cu un nivel
tehnologic ridicat. Diversificarea ofertei de formare initiald si continua a CCD si a UVT (ex:
masterat de consiliere educationald, management educational, cursuri postuniversitare
specifice educatiei speciale, cursuri de formare continud pentru managerii unitatilor scolare
s.a.);

Contextul social este favorabil incluziunii scolare si sociale a persoanelor cu dizabilitati.
Se constatd o preocupare a statului si a societdtii civile pentru crearea si dezvoltarea economiei
sociale si a crearii facilitatilor pentru angajarea persoanelor cu dizabilitati in cdmpul muncii. Pasi
importanti s-au facut si in directia accesibilizarii institutiilor statului si a edificiilor publice pentru
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persoanle cu dizabilitati. In educatie se constata o deschidere a scolilor spre parteneriate cu
scolile speciale, o extindere a serviciilor de sprijin pentru elevii cu CES inscrisi in scolile publice
si o crestere a numarului profesorilor de sprijin la nivelul centrului si al judetului.

TEHNOLOGIC:

Contextul economic local si regional favorabil este creat si creaza in acelasi timp un nivel
tehnologic favorabil educatiei. Situatia pandemica a solicitat tehnologie de comunicare online.
Timisoara este un oras universitar avand facultate de mecanica, electrotehnicd, IT, robotica etc.
in Timisoara este sediul national Microsoft, prin urmare populatia timiseanda are acces la tot
ceea ce tine de intelegerea, instrumentarea si utilizarea Microsoft. Reteaua de internet a fost
optimizatd pentru activitate intensiva online. Accesul la internet a facilitat procesul de
informare si comunicare. Consiliul Judetean Timis ne-a sustinut in eforturi, venind cu solutii
pentru a ajunge la fiecare elev indiferent de conditia socio-economica a familiei de
apartenentd. Astfel au fost achizitionate tablete pentru toti copiii si au fost depuse proiecte
pentru granturi europene cu scopul de achizitionare a tehnologiei necesare pentru crearea
contextului favorabil predarii si invatarii online. S-au achizitionat table Smart, videoproiectoare,
laptopuri, camere video, routere wi-fi, computere etc.

La nivelul centrului nostru, toti profesorii au detinut tehnologie suficienta pentru a
putea realiza activitatea scolard online. Dotarea tehnologica a centrului a permis organizarea
activitatilor scolare in format hibrid astfel, la activitatea scolara si la activitati extracurriculare
pot participa si elevii a caror conditie medicala nu le permite participarea fizica.

ECOLOGIC:

Integrarea in Uniunea Europeana presupune respectarea unor norme precise in
protejarea mediului de catre unitatile scolare.

Educatia ecologica in unitatile de Tnvatdmant devine prioritara pentru indeplinirea
sarcinilor europene ce ne revin in domeniile de colectare selectiva a deseurilor dar si prin
dezvoltarea mediuluiintr-o directie buna prin dezvoltarea conduitelor pro mediu.

Dezvoltarea proiectelor ecologice pentru rezolvarea situatiilor problematice de mediu,
la nivel local si de a forma conduite civice in domeniul ecologic.

Economisirea la maximum a resurselor de energie termica, electrica, apa etc. astfel incat
sd se protejeze mediul inconjurator.

1.2. DIAGNOZA MEDIULU!I INTERN

a. Informatii generale privind unitatea de invaiamant

in 1964 se infiinteaza SCOALA DE NEUROPSIHICI — prima scoala pentru elevii cu
dizabilitati mintale din zona de vest a tarii. In timp, i se schimb3 de mai multe ori denumirea, iar
din 2007, pe fondul dezvoltarii la nivel national a politicilor educationale incluzive se transforma
in Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva , Paul Popescu-Neveanu” {Dispozitia nr. 15/2007) si,
pe langa scoala speciald, dezvolta servicii care sa raspunda nevoilor existente Tn judet, de
scolarizare si sustinere a copiilor cu CES inscrisi in scoala de masa. In prezent, centrul nostru se
adreseaza unui numar de 170 elevi cu dizabilitati intelectuale medii, asociate si severe (nivel
prescolar, primar si gimnazial prelungit), asigura prin cantina scolii masa pentru toti elevii

5



P

i.t’ -“ Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva Paul Popescu Neveanu”

i\ L1 / ROMANIA, TIMISOARA —~ 300103, TITU MAIORESCU 2-6, TEL/FAX: +40-256-224663
TIMEOARA E-mail: p_neveanu@yahoo.com, www.ppneveanutm.ro

inscrisi, iar pentru elevii din alte localititi ofera cazare fin internatul unitatii. Serviciile
educationale incluzive oferite prin profesori de sprijin, itineranti si profesori psihopedagogi, se
adreseaza unui numir de peste 600 elevi cu CES, din peste 30 de unitati scolare din Timisoara si
judetul Timis. De asemenea, pentru 20 elevi nedeplasabili, este organizat invatamantul la
domiciliu.

C.S.E.l. "Paul Popescu-Neveanu” Timisoara este una dintre cele mai prestigioase
institutii de fnvatamant preuniversitar din localitate. Cladirea centrului este situata in Piata
Traian, aproape d e centrul orasului, iar stilul arhitectural poartd amprenta barocului si
neoclasicismului, fiindin proprietatea Consiliului Judetean Timis, care asigurd si finantarea
centrului.

~ Oferta educationald a institutiei noastre:
e scolarizare la nivel prescolar, primar, gimnazial si gimnazial prelungit pentru elevii cu
dizabilitati mintale si asociate din Timisoara si din judetul Timis;
e terapie educationald, complexa si integrata:
v" formarea autonomiei personale;
v' stimulare cognitiva;
v’ terapie ocupationald;
v activitati ludice;
v' socializare;
o terapii specifice (recuperatorii, corective, terapeutice, compensatorii}:
v stimulare polisenzorialg;
v’ terapie psihomotrica;
v logopedie;
¥ terapie cognitiva;
v terapie socio-afectiva si comportamentals;
v’ kinetoterapie;
e activitati de preprofesionalizare;
e sprijin in invatare si consiliere pentru adaptare curriculard pentru elevii cu CES din scolile
integratoare;
e activitati de evaluare, diagnoza si interventie de specialitate;
e consiliere si orientare scolara si profesionals;
e scolarizare si asistentd psihopedagogica la domiciliu pentru persoanele nedeplasabile;
e asistenta sociala;
e activitdti de practicad pedagogica si mentorat didactic pentru studenti si cadre didactice
debutante.

Alte servicii:
e internat, canting, bibliotecs;
¢ transport elevi;
e servicii medicale pediatrice si stomatologice.
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TINBOARA

b. Constructia scolara si utilitati

Centrul nostru dispune de sase corpuri de cladire:

e patru corpuri — destinate spatiilor de invatare amenajate cu: 28 clase, 2 cabinete de
informaticd, 21 cabinete psihopedagogice, 3 cabinete stimulare psihosenzoriala, 3
cabinete kinetoterapie, sala de sport, sald conferinte, biblioteca, ateliere (APP - 2,
ergoterapie — 1, gastronomic — 1, olarit — 1 ), cabinet terapie ocupationala, ludotecs,
cabinet Optimusic, cancelarie, cabinet resursd;

e un corp - internat scolar (la parter este gradinita cu 5 grupe, 5 cabinete
psihopedagogice, cabinet medical, cabinet stomatologic), iar la etaj sunt cazati elevii
interni ai scolii, pe trei nivele, 17 dormitoare distincte (fete, baieti) si grupuri sanitare;

e un corp — cantind (parter bucataria si etaj sala de mese) dotate corespunzitor normelor
si legislatiei in vigoare (capacitate de 120 locuri);

e Spatii auxiliare: atelier intretinere — 2, cabinet medical — 2, izolator — 2, magazii — 2,
spalatorie — 1, parc de joaca prescolari - 2.

Toate salile de clasa si cabinetele pentru terapii specifice sunt dotate cu mobilier scolar
nou, aparatura multimedia, laptop, videoproiector, material didactic specific varstei si gradului
de deficienta, kituri Aba, softuri educationale — terapeutice, teste de evaluare psihologica,
jocuri didactice, planse tematice, instrumente muzicale, enciclopedii, carti cu literaturad pentru
copii, CD-uri educative, dispozitive speciale pentru stimulare polisenzoriala, educatie
psihomotrica si kinetoterapie. Salile de clasa si cabinetele psihopedagogice sunt dotate
cu tabla Smart. Elevii au folosit 155 tablete, necesare in invatarea online (tablete achizitionate
de scoala cu fonduri de la Consiliul Judetean Timis).

Sunt asigurate mijloacele si materialele didactice, baza logistica pentru desfasurarea si
optimizarea activitatilor instructiv-educative, terapeutice si a celor extracurriculare atat in
format fizic cat si online.

Constructia scolara - Cladirea nr. 1

Proprietate a Consiliului Judetean Timis

i
Statutul proprietatii cladirii g o i
. | (folosinta gratuitd de la terti)

| Anul constructiei 1900

| Regim de Tnaltime 2 etaje ( P+E1) - B
| Suprafata construita | 668,95 mp o |
| Suprafata desfasrata 1400 mp

Autorizatie sanitara de functionare

nr324/15.10.2012

Autorizatie de securitate la incendiu

| nu este necesar ( art 30, Legea 307/12.06.2006 )

Sursa apa potabild

retea centralizata

' Bransament apa potéia-il—é da
Canalizare da
Bransament canalizare da
Bransament gaz | nu . o

Bransament resea electrica

|
|

| da
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Bransament termoficare da
Contract salubritate da
Certificat energetic nu

Grupuri sanitare cu vas wc si lavoar

in interiorul cladirii, stare corespunzatoare

R
Conexiune internet da N

Supraveghere video da

Supraveghere audio nu

Sali cladirea nr. 1:

| Co? Denumire sald Tip de sala Su.pfafa‘;é Iné.ltuimea Nivel
sala utila (mp) utila (m)
1 Logopedie Cabinet 12.0 4.0 0
2 | Cabinet . Optimusic 49.0 4.0 0 |
3 | Kinetoterapie  Cabinet 49.0 4.0 0o |
__4_|Polisenzoriala  Cabinet | 490 | 40 0
5 | Ergoterapie ' Cabinet 49.0 4.0 0
6 | Vestiar | Sald de sport 9.0 5.0 0
7 | Vestiar ' Sala de sport 9.0 5.0 0
8 | Mici bucatari | Cabinet 16.0 4.0 0
S Sala sport ' Sal3 de sport 230.0 7.0 0
9 | Salade clasa ' Sali de clasa 15.0 4.0 1
10 | Biblioteca . Biblioteca 90.0 4.0 1
11 | Cabinet - Polisenzoriale 20.0 4.0 1
12 | Sala de clasa Sala de clasd 49.0 4.0 1
13 | Cancelarie Cancelarie 90.0 4.0 1
14 | Evidenta elevi ' Birou 20.0 4.0 1
15 | Contabilitate | Birou 30.0 4.0 1
16 | Cabinet resurse | Cabinet 30.0 4.0 1
17 | Director  Birou 20.0 4.0 1|
18 | Secretariat ' Birou 20.0 4.0 1|
19 | Director | Birou 30.0 4.0 1
Magazie - Magatzie -
20 | secretariat Depozit 4.0 4.0 1
21 | Administrator Birou 16.0 4.0 1
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Sal3 Polisenzoriala

Cabinet-Ergotera;iie

Constructia scolara - Cladirea nr. 2

Statutul proprietatii cladirii

Proprietate a Consiliului Judetean Timis
( folosinta gratuita de la terti )

Anul constructiei 1800

Regim de inaltime 3 etaje ( P+ E1+E2)
Suprafata construita 376 mp
Suprafata desfasrata 975 mp

Autorizatie sanitara de functionare

nr 324/15.10.2012 |

Autorizatie de securitate Ia ince ndlu

Sursa apa potabila

nu este necesar (art 30, Legea 307/12.06.2006 )
retea centralizata

Bransament apa potabila da
Canalizare da
Bransament canalizare da
Bransament gaz nu
Bransament retea electrica da
Bransament termoficare da ,
Contract salubritate da ?
Certificat energetic nu i

Grupuri sanitare cu vas wc si lavoar

in interiorul cladirii, stare corespunzatoare i

Conexiune internet

| da
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| Supraveghere video
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\da

E Supraveghere audio

nu

Sali cladirea nr. 2:

Coq Denumire sal Tip de sal3 Suprafata utila | Tnaltimea util3 Nivel
sala (mp) (m)
1 _Laboratqr .Laborato'r 14.0 40 0
informatic informatic
2 Sala de claséa Sald de clasa 30.0 3.5 1
3 Sala de clasa Sala de clasa 30.0 35 1
4 Sala de clasa Sala de clasa 30.0 3.5 1
5 Sald de clasa Sala de clasa 30.0 3.5 i 1
8 Sald de clasa Sala de clasa 12.0 3.5 | 1
9 Sala de clasa Sala de clasa 12.0 35 1
10 . Laboratgr _Laboratqr 0.0 35 )
informatica informatic
11 Sala de clasa Sald de clasa 30.0 3:5 2
12 Sala de clasa Sala de clasa 30.0 3.5 2
13 Sala de clasa Sald de clasd 30.0 3.5 2
16 | Saladeclasa Salddeclasa | 1206 | 35 2
17 Sala de clasa Sala de clasa 12.0 35 2

Sali de clasa

(Constructia scolara Cladireanr. 3
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Statutul proprietatii cladirii

Proprietate a Consiliului Judetean Timis
(folosinta gratuita de la terti)

Anul constructiei 1900

' Regim de indltime 2 etaje ( P+ E1)
Suprafatd construitd 460 mp ]
Suprafata desfasrata 920 mp

Autorizatie sanitara de functionare

nr 324/15.10.2012

Autorizatie de securitate la incendiu

nu este necesar (art 30, Legea 307/12.06.2006)

Sursa apa potabild

retea centralizata

Bransament apd potabild da
Canalizare da
Bransament canalizare da
Bransament gaz da
Bransament retea electrica da
Bransament termoficare da ( Colterm + Eon )
Contract salubritate da
Certificat energetic da

Grupuri sanitare cu vas wc si lavoar

in interiorul cladirii, stare corespunzatoare

Conexiune internet
Supraveghere video

_d_a b -
da

Supraveghere audio

nu

Sali cladirea nr.3

Cod sala Denumire sala Tip de sala Su_pvrafajra Ina_ljc:mea Nivel
utild (mp) utila (m)
1 Sala festiva Sala festiva 60.0 5.0 0
|2 |Terapii specifice | Cabinet 20.0 50 0
3 Terapii specifice | Cabinet 36.0 5.0 0
4 Terapii specifice Cabinet 27.0 e 5.0 0
5 Logopedie Cabinet 14.0 5.0 0
6 | Ludoteca Cabinet 27.0 5.0 0
7 | Polisenzoriala Cabinet 30.0 5.0 0
8 Terapii specifice Cabinet 9.0 5.0 0
9 Logopedie Cabinet 22.0 5.0 0
10 Kinetoterapie Cabinet 38.0 5.0 0
11 Logopedie Cabinet 170 1.0 1
12 Logopedie Cabinet 26.0 5.0 1
13 Sala de clasa Sala de clasa 26.0 5.0 4
14 Sala de clasa Sald de clasa 35.0 5.0 1
15 Sala de clasa Sald de clasa 25.0 5.0 1
16 Sala de clasa Sala de clasa 39.0 5.0 1
17 Logopedie Cabinet 18.0 5.0 1

11
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18 Sala de clasa Sala de clasa 25.0 5.0 1
19 Sald de clasa Sala de clasa 31.0 5.0 1
20 Terapii specifice | Cabinet 9.0 5.0 1
21 Sala de clasa Sala de clasa 22.0 5.0 1
22 Sala de clasa Sala de clasa 19.0 5.0 1
23 Logopedie Cabinet 19.0 5.0 1

‘Cabinet kinetc.}fe'rapie

Cabinet polisenzoriale

| Constructia scolara - Cladirea nr. 4

Statutul proprietatii cladirii

Proprietate a Consiliului Judetean Timis
( folosinta gratuita de la terti )

Anul constructiei 1900

Regim de indltime 2 etaje ( P+ E1)
Suprafatd construita 600 mp
Suprafata desfasrata 120 mp

Autorizatie sanitara de functionare

nr 324/15.10.2012

Autorizatie de securitate la incendiu

nu este necesar (art 30, Legea 307/12.06.2006)

Sursa apa potabila

retea centralizatd

Bransament apa potabild da
Canalizare da
Bransament canalizare da

12
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Bransament gaz nu
Bransament retea electrica da
Bransament termoficare | da -
Contract salubritate da
| Certificat energetic | nu

Grupuri sanitare cu vas wc si lavoar

n interiorul cladirii, stare corespunzatoare

Conexiune internet da
Supraveghere video da S
| Supraveghere audio nu

Sali cladirea nr. 4

Coril Denumire sala Tip de sala Su_pfafata lnE{!'Elmea Nivel
sala utitd (mp) utila (m)
1 OLARIT Cabinet 40.0 5.0 0
2 Atelier Atelier 40.0 5.0 0
Magazie -
3 Depozit Depozit 220 21
Magazie -
| 4 Depozit Depozit 250 0 !
5 Spalatorie Administrativ 40.0 5.0 0
6 Spalatorie Administrativ 20.0 5.0 0
7 Spalatorie Administrativ 20.0 5.0 0
8 Lenjerie Administrativ 30.0 5.0 1
9 Sala de clasa Sald de clasa 40.0 5.0 1
10 Sala de clasa Sala de clasa 40.0 5.0 1
11 Logopedie Cabinet 12.0 5.0 i
12 Sala de clasa Sala de clasa 12.0 5.0 1
13 Sala de clasa Sala de clasa 30.0 5.0 1
14 Sala de clasa Sald de clasa 30.0 5.0 1
15 Sala de clasa Sald de clasa 30.0 5.0 1
16 Sala de clasa Sala de clasa 30.0 5.0 1

Spalatorie

Constructia scolara - Internat

Statutul proprietatii cladirii

Proprietate a Consiliuvlui Judetean Timis
(folosinta gratuita de la terti)

Anul constructiei

1979

13
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Regim de indltime 4 etaje (P+ E1+E2 +E3)
Suprafata construita 496.93 mp
Suprafata desfasrata 1879.7 mp

Autorizatie sanitara de functionare

| nr324/15.10.2012

Autorizatie de securitate la incendiu

nu este necesar (art 30, Legea 307/12.06.2006)

Sursd apa potabild

retea centralizata

Bransament apd potabila da
Canalizare da
Bransament canalizare da
Bransament gaz nu
Bransament retea electrica da
Bransament termoficare da
Contract salubritate da
Certificat energetic nu

Grupuri sanitare cu vas wc si lavoar

in interiorul cladirii, stare corespunzatoare

 Conexiuneinternet | da S
Supraveghere video da
| Supraveghere audio | nu

e ]

Sali cladirea internat:

C‘“f Denumire salad Tip de sala Su_p“rafata i Ina.lt.l mea Nivel
sala utild (mp) = utila (m)
0 izolator Internat 20.0 j 3.0 0
1 Logopedie Cabinet 12.0 i 3.0 | O
2 Grupa Sald de clasa 20.0 3.0 L0
3 Grupa Sald de clasa 12.0 3.0 0
4 Logopedie Cabinet 120 3.0 0
5 Grupa Sala de clas3 20.0 3.0 0
7 Grupa Sala de clasa 30.0 3.0 0
8 Logopedie Cabinet | 12.0 3.0 0
9 Grupa Sala de clasd | 20.0 3.0 0
10 Logopedie Cabinet 12.0 3.0 0
CS Stomatologic Cabinet 16.0 3.0 0
Medicina
MG generala Cabinet 16.0 3.0 0
1-1 Club Cahinet 53.0 3.0 1
1-2 Dormitor Internat | 60.0 3.0 1
1-3 Dormitor Internat 60.0 3.0 1
1-4 Dormitor Internat 60.0 30 1 |
1-5 Dormitor Internat 60.0 30 1
1-6 Dormitor Internat 60.0 20 1
1-7 Logopedie Cabinet n 12.0 3.0 1
1-8 lzolator Internat | 370 30 | 1

14
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2-1 | Club Cabinet 53.0 3.0 2
2-2 Dormitor Internat 60.0 3.0 2
2-3 Dormitor Internat 60.0 3.0 2
2-4 Dormitor Internat 60.0 3.0 2
2-5 Dormitor internat 60.0 3.0 2
2-6 Dormitor } Internat 30.0 3.0 2
2-7 Dormitor ! Internat 30.0 3.0 2
28 logopedie | Cabinet | 120 30 | 2
29 Izolator . Internat 37.0 i 3.0 2
31 | Club | Cabinet 53.0 | 3.0 3
32 Dormitor | Intermat | 600 3.0 3
3-3 Dormitor .~ Internat 60.0 3.0 3
3-4 Dormitor Internat 60.0 3.0 3
3-5 Dormitar | Internat 60.0 3.0 3
36 Dormitor ' Internat 30.0 3.0 3
3-7 Dormitor Internat 30.0 3.0 3
3-8 | Logopedie Cabinet 12.0 3.0 3
3-9 Izolator Internat 37.0 3.0 3

Toaletele grupului sanitar

[ Constructia scolard - Cantina

15
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Statutul proprietitii cladirii Brgprigtaie @ ColslETIudeteshTifi;

( folosinta gratuita de la terti )

Anul constructiei 1979

Regim de ndltime 2 etaje ( P+ E1) -

Suprafata construitd 262.5 mp __'

Suprafata desfasrata 525 mp

Autorizatie sanitara de functionare nr 324/15.10.2012

Autorizatie de securitate la incendiu | nu este necesar (art 30, Legea 307/12.06.2006)

Sursa apa potabild retea centralizatd

Bransament apa potabila da

Canalizare da

Bransament canalizare da

Bransament gaz nu B

Bransament retea electrica da

Bransament termoficare da 'i

Contract salubritate da

Certificat energetic e nu

Grupuri sanitare cu vas wc si lavoar in interiorul cladirii, stare corespunzatoare
Conexiune internet | da S -
| Supraveghere video da B

Supraveghere audio nu

Sali Cantina:

. § . . fat3 Tnalti :
Codv Denumire sala Tip de sala Su_p“ra s lna‘.ltu:mea Nivel
sala ) utila (mp) utilad {m)
1 Birou Birou 8.0 25 0
2 Vestiar Bucdtarie 10.0 2.5 0
3 Legume Bucatérie 10.0 2.5 0
Magazie -
4 Vase Depozit e £ ;
Magazie - ’ .
5 | Alimente Depozit =08 20 v ]
6 | Carne Bucatarie 10.0 25 0 "
L Bucatarie Bucatarie 50.0 2.5 0
Sala mese - [
:
8 Sala mese Cantina 2900 i R :

16



{
%

-
/ -_\x Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva , Paul Popescu Neveanu”

(i j ROMANIA, TIMISOARA — 300103, TITU MAIORESCU 2-6, TEL/FAX: +40-256-224663

TiMOARA E-mail: p_neveanu@yahoo.com, www.ppneveanutm.ro

Sald bucdtarie pentru pregatire za

Tererid

Sala de spoh

o . =y

rzavaturi
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¢. Curriculum

in proiectarea activitatilor de predare-invatare-evaluare si a celor recuperator-
compensator-terapeutice avem in vedere documentele legislative in vigoare (planurile cadru,
programele scolare la nivel de clase, manualele, auxiliarele scolare etc.).

Documentele scolare vizeaza parcurgerea ritmica si de calitate a continuturilor, precum
si asigurarea unui proces de evaluare transparent, obiectiv, ritmic, modern, prin valorificarea
valentelor educative ale fiecirei activitdti didactice si promovarea experientei didactice
pozitive. Acestea au la baza evaludri initiale pe care toti profesorii le realizeaza la fiecare clasa.
Evaludrile sumative evidentiazad progresul sau regresul inregistrat de elevi si sunt propuse
masuri ameliorative.

Cadrele didactice creazd numeroase resurse educationale: portofolii pentru elevii cu
CES, caiete speciale pentru matematica si limba romana (destinate invatarii elevilor cu
deficienta mintald severa si/sau deficiente asociate), fise de lucru tematice pentru activitatile
de terapie educationald complexa si integratd, fise de evaluare, lectii e-learning, resurse
educationale deschise.

De asemenea, sunt propuse si realizate diverse programe la disciplinele cuprinse in
Curriculum la Decizia Scolii adaptate la nevoile, interesele si particularitatile elevilor scolarizati
in cadrul centrului nostru.

OFERTA CDS PENTRU NIVELUL PRIMAR SI GIMNAZIAL

Tabel 1
N | e | Optional | Optional
cri. timba si comunicare Matematica si stiinte
1. | Pregat. Lumea povestilor Ne jucam, matematica invatam
2 [ A Lumea povestilor | Matematica distractiva
3. IB Lumea povestilor Matematica distractiva
L 4. IIA Caligrafie Matematica distractiva
[ 5 1A Caligrafie Matematica distractiva
6. 1B ~_ Caligrafie Ne jucam, matematica invatam |
L T VA Caligrafie Matematica distractiva
| 8 | IVB Caligrafie ] Matematica distractiva
9, VA Lumea povestilor B - N
10. VB Lumea povestilor - |
11. | VIA Caligrafie | - |
12. | VIB - ' Matematica distractiva
13. | VIC - | Matematica distractiva
4. WA | - _ Matematica distractiva
15. | VIB . Matematica distractiva
16. | VIIA - | Matematica distractiva
17. | VIIB - Matematica distractiva
18. | Vi C - j Matematica distractiva
19. IXA - Tnvat3m matematica prin jo?_ |

18
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| 20. IXB - Prietenul meu, calculatorul
21. IXC - Matematica distractivad
22. XA - 1 Curiozitati din lumea naturii
23. | X8 i ' Matematica distractiva

ANALIZA SWOT A DOMENIULUI “CURRICULUM”:

PUNCTE TARI

|

PUNCTE SLABE

L]

Planuri de finvatamant pentru toate
nivelurile, tipurile si gradele de deficienta;
Programe scolare pentru toate nivelurile
de Tnvatamant;

Documentarea si aplicarea corectda a
curriculumului national,

Parcurgerea integrala a programelor
scolare pe baza unor planificari adecvate;
Planificari,  planuri  individuale de
interventie, proiecte didactice realizate
corespunzator;

Clase/cabinete dotate «cu materile
auxiliare adecvate serviciilor educationale
oferite elevilor/prescolarilor;

Elaborarea CDS pornind de la analiza de !

nevoi a beneficiarilor;
Realizarea  materialelor auxiliare  si
resurselor educationale deschise;
Preocuparea cadrelor didactice pentru
diversificarea ofertei educationale a scolii;
Interesul unor elevi pentru participare si
implicare in actiuni extracurriculare;
Participare crescuta a elevilor la
evenimente si concursuri cultural-artistice
si sportive.

Formalismul unor cadre didactice in
elaborarea planificarilor si a altor
documente interne;

Utilizarea redusa a instruirii asistate de |

calculator;

Ponderea relative redusa a metodelor
interactive, centrate pe elev in activitatea
la clasa;

Insuficienta materialelor didactice
demonstrative, distributive  specific
diferitelor tipuri de deficienta;

Frecventa scazuta a unor elevi Ia

activitatile educationale;

Elevi cu progrese slabe in ceea ce priveste
instrumentarea  si comportamentul
autonom;

Lipsa motivatiei pentru invatare la unii
elevi;

Elevi cu comportament agresiv care
pericliteaza siguranta celorlalti;

Clase eterogene;
Migrarea elevilor
scolare;

Efective de elevi peste normativ;
Abandon scolar.

catre alte unitati

OPORTUNITATI

Oferta bogatd de auxiliare curriculare
adaptate potentialului cognitiv al elevului
cu deficienta usoara/severa;

Oferta de formare pentru abilitarea
curriculara existenta la nivel local;

Cadre didactice resursa pentru sprijinirea
profesorilor din scolile de masa in
activitatea didactica la elevii cu CES.

AM_ENINTARI
Caracterul general al programelor scolare
in  vigoare care necesitda adaptare
permanenta la nevoile educationale ale
fiecarui elev;
Manuale Tnvechite si uzate;
Lipsa manualelor scolare pentru tipul de
deficienta severa.
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d. Informatii privind personalul didactic, personalul didactic auxiliar si

personalul nedidactic

Tncadrarea personalului didactic se realizeaza sub coordonarea conducerii scolii. Tntregul
proces are la baza planurile de nvatdmant in vigoare si oferta de CD$ aprobata la nivelul IS}

Timis Tn anul scolar anterior.

a) Tncadrarea cu cadre didactice:

Tabel 2
: Cadre l l g e
An scolar didacti ] Gradul } Gradul Il | Definitivat | Debutant
idactice |
2021-2022 | 118 | 62 22 24 10
2020-2021 115 E 59 a 27 24 5
2019-2020 110 | e | 23 21 6
| 2018-2019 105 | 50 | 26 22 7
b) Cadre didactice titulare/viabilitate/suplinitoare in anul scolar 2022-2023:
Tabel 3 B
incadrare Numar cadre didactice
| Titulare 79
| Pe viabilitate 24
| Suplinitoare 15 _
TOTAL 118

c) Raportul nr. de elevi/nr. cadre didactice: R=7,8;
d) Tn cadrul unitatii este incadrat un profesor psihodiagnostician.

B Tabel 4 .
DATE i DIRECTOR DIRECTOR ADJUNCT
Nume si prenume Hamzescu Daniela Pisicd Diana-Nicoleta
Specialitatea Psihologie Psihologie
Gradul didactic B | b
Vechimea 24 ani 11 ani
Cursuri de management absolvite Gurs Po_stuniversitar —Management =2
o educational — UVT Timisoara, 2006 -
e) Tncadrarea cu personal didactic auxiliar si nedidactic
) Tabel 5
Categoria de personal o e -]
2021-2022 | 2020-2021 | 2019-2020 | 2018-2019
|_Personal didactic auxiliar 28 33,5 33 33
Personal nedidactic 16 13 13 13

20



i

:
i
‘\\ (17

TiwioARL

Tabel 6 — pentru anul scolar 2022-2023

\\ Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva , Paul Popescu Neveanu”
ROMANIA, TIMISOARA — 300103, TITU MAIORESCU 2-6, TEL/FAX: +40-256-2246G63

Amplasarea scolii intr-o zond accesibila a
orasului. "

Categoria de personal Functia Nr. persoane |
Secretar 1 |
| Contabil { . .
| Administrator patromoniu | 1
. ”_AE.S-tént‘SOEiaj“ RS "-1-
| Tehnician 1
Personal didactic auxiliar | Supraveghetor de noapte 3
-! Instructor de educatie 55 :
~ extrascolara - 1
Infirmiera 7 |
informatician 1 |
Bibliotecar 0,5 |
| Medic 2 !
J Asistent medical 1 |
. i Ingrijitor 3
Personal nedidactic [—— Mﬁndtor = |
Magazioner 1 i
| sofer 3 1 |
ANALIZA SWOT A DOMENIULUI "RESURSE UMANE”:
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
e Personal didactic calificat 100%; e 20 % cadre didactice suplinitoare;
e Ponderea cadrelor didactice titulare 80%; | e Repartitie neuniformda a  implicarii
¢ Personal interesat pentru perfectionare si personalului in problemele unitatii de
dezvoltare profesionalg; invatamant;
‘e Numar important de cadre resursa | e Tendinta unor cadre didactice cu vechime
(mentori, metodisti, formatori etc.); in invatamant spre formalism, insotita de
e Relatii interpersonale echilibrate si 0 preocupare scazutd pentru participarea
democratice; la programe de formare sau implicarea in
e Cadre didactice autori de carti de activitati extrascolare;
specialitate; | e Cadrele didactice debutante prezinta
e Personal didactic auxiliar implicat in viata |  dificultati in acomodarea cu specificul
scolii. . tulburérilor elevilor;
| e Cadre didactice insuficient pregatite
L pentru utilizarea echipamentelor IT.
OPORTUNITATI AMENINTARI
e Ofertd generoasa a cursurilor de formare | e Instabilitate legislativa;
si perfectionare organizate de CCD, ISJ| e Atractivitatea scazuta a carierei didactice;
Timis; e Interes scdzut al parintilor pentru
e Existenta scolii intr-un oras universitar;

educatia elevilor.
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e. Informatii cu privire la elevi/prescolari

EVOLUTIA EFECTIVELOR DE ELEVI

I 5y .
Ly }' ROMANIA, TIMISOARA — 300103, TITU MAIORESCU 2-6, TEL/FAX: +40-256-224663

- Tabel 7
An scolar
EVOLU EFECTIVE s
TiE cH 2021-2022 2020-2021 2019-2020 2018-2019
bl s ctNr. / E':l r\}' cll:;.-/ ETL' Cl:;} ET;i c:: : / EI::;i
OFERITE INVATAMANT BAEL ], SN S i Eisicdf B
grupe | inscrisi | grupe | inscrisi | grupe | inscrisi | grupe | Tnscrisi
| Prescolar 5 23 5 24 .9 23 5 27
| Primar 8 63 9 67 9 | 71 8 56
" Gimnazial 15 95 14 88 14 | 88 14 88
seelaraarela | o0 T g 0 | - | s
domiciliu
TOTAL| 28 | i81 | 28 | 179 28 182 | 27 | in
Sprijin in Elevi integrare 30 | 478 30 470 21 304 20 | 261
T ) . e 1 )
Tuktere; - Eleulterapl 11 | 241 | 11 | 213 | 11 | 213 | 11 | 168
terapii specifice i
specifice TOTAL | 41 719 41 §83 | 32 517 31
| TOTAL GENFRAL ELEVI BENEFICIARI 920 '| 362 712 605

Rezultatele la invatatura n anii scolari precedenti inregistrate de elevii scolii s-au situat
la un nivel foarte bun.

a) Rezultatele elevilor la Tnvatatura din invatamantul primar si gimnazial DMS

Tabel 8
; Nr.elevi | Nr.elevi | Nr.elevi cu situatia [ Nr. calificative obtinute
An scolar | Nivel/Clasa | | .. . o § o o I :
inscrisi | promovati neincheiata Suficient | Bine | Foarte bine
2021-2022 144 142 2 577 1009 1664
2020-2021 | 141 141 0 628 940 1941
1 CP-
2019-2020 | P-X {DMS) 136 136 0 647 820 1688
2018-2019 114 114 0 383 552 11234

b) Rezultatele elevilor la Tnvatatura din invatdamantul gimnazial DMM/DMU

_ Tabel 9
| Nr. | . | Nr.elevicu Nr. note obtinute
. . Nr. elevi . . SRS I R et SR
An scolar Nivel/Clasa elevi | , situatia 5. 6- 7- | 8 9.
_, . . | promovati . i G 10
2 inscrisi | * | neincheiata | 599 | 6,99 | 7,99 | 8,99 | 9,99
2021-2022 | 26 | 26 0 41 | 49 | 81 | 116 | 181 | 337
2021-2020 V-X 4 14 0 10 26 31 65 89 | 162
2019-2020 | (DMM/DMU) | 22 22 0 16 | 55 | 88 | 133 | 158 | 236
2018-2019 | 30 30 0 10 | 32 | 1 | 85 | 138 | 105
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SITUATIA ABSOLVENTILOR CENTRULUI NOSTRU CARE AU/NU AU CONTINUAT STUDIILE:

' Tabel 10 - -
Au continuat studiile 'i
: — Nu au continuat studiile |
fin grolar Liceu Tehnologic Special | Liceu/scoala profesionala - o |
2021-2022 9 ] , 4 |
2020-2021 4 | ! |
SITUATIA _SCOLAR»’I A ELEVILOR DIN INTEGRARE (CU PROFESOR DE SPRUIN)
Tabel 11
Nr. elevi Nr. elevi Nr.lelev.l o Nr. elevi Nr. elevi
Rl inscrisi romovati siimaga corigenti repetenti
' P ’ neincheiata gem P
2021-2022 | 478 422 1 2 |
20202021 | 425 409 I T T T
2019-2020 304 296 5 0
2018-2019 | 261 242 10 3

SITUATIA SCOLARA A ELEVILOR DIN INTEGRARE CARE BENEFICIAZA DE TERAPII SPECIFICE

Tabel 12

Nr. elevi cu situatia

. An scolar Nr. elevi inscrisi | Nr. elevi promovati RS Nr. elevi corigenti
2021-2022 241 232 5 4

| 2020-2021 205 203 0 2

| 2019-2020 213 213 0 0

| 2018-2019 168 157 11 0

SITUATIA SCOLARA A ELEVILOR CU CES SCOLARIZATI LA DOMICILIU

Tabel 13

Nr. elevi cu situatia |

An scolar Nr. elevi inscrisi Nr. elevi promovati = o | Nr. elevi corigenti
neincheiata !

2021-2022 20 20 0 j] 0

2020-2021 20 20 0 0

2019-2020 20 20 0 0

2018-2019 5 5 0 0
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REZULTATE LA OLIMPIADE S| CONCURSURI SCOLARE
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Elevii centrului au participat la diverse concursuri artistice, sportive, de culturd generala
etc., unde au obtinut numeroase premii sau mentiuni.

Tabel 14
. An scolar
Irtterssional 2021-2022  2020-2021 | 2019-2020 | 2018-2019
Premiul | | 1 : 3 6
Premiul Il ' 2 3 5 | |
Premiul Il 1 4 5 " 1
Mentiuni/Premii speciale | 4 0 8
Total | 8 10 24 41
Nr. elevi participanti 10 11 27 44
Cadre didactice 4 15 | 30 |
_Tabel 15
. | An scolar
National . i
| 2021-2022 | 2020-2021  2019-2020 | 2018-2019
Premiul | | 5 ; 4 17
Premiul Il ; 4 3 12
Premiul 1ii 4 2 18
Mentiuni/Premii speciale 7 0 21 |
Total : 20 9 68 65
Nr. elevi participanti | 22 19 161 119
Cadre didactice * 12 a7 9 |
Tabel 16
. | An scolar =
Regional — . .
| 2021-2022 | 2020-2021 . 2018-2020 | 2018-2019
Premiul | 4 4 . |
Premiul il 2 2| s |
Premiul 1l ! 3 3 0 |
Mentiuni/Premii speciale | - 1 7 '
Total 9 12 13 71
Nr. elevi participanti | 12 i8 18 69 .1
Cadre didactice | 7 15 31
Tabel 17
| An scolar
Judetean T
2021-2022 = 2020-2021 @ 2019-2020 2018-2019
Premiul | 17 30 ' 3
Premiul Il 14 23 1
Premiul lll 15 17 3
Mentiuni/Premii speciale 9 5 2
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Total 55 | 65 9 64
Nr. elevi participanti 78 82 17 79
Cadre didactice ' 31 12 21
Tabel 18
''''' - An scolar .'
bl 20212022 | 2020-2021 | 2019-2020 | 2018-2019 |
Premiul | . i 7 : -
Premiul Ii - ' 5 - : 1
Premiul I - 4 - i
Mentiuni/Premii speciale - 1 - it
Total | 0 '. 17 ' 0 58 ]
Nr. elevi participanti | 6 | 17 0 35 :
Cadre didactice ? e 7 0 | 21 |
N SITUATIA ABSENTELOR
B Tabel 19 o
| Ciclulde semestrul | Semestrul II | -
invatamant Nr. absente Nr, absente Nr. absente Nr. absente absen;e:
primar motivate nemotivate motivate nemotivate
2021-2022 261 160 628 225 1274
2020-2021 232 60 87 15 394
20192020 % | 18 | 32 127 435
2018-2019 119 | 100 291 17 527
_______ Tabel 20
Ciclul de Semestrul| Semestrul Il Yoelne
! invatamant Nr. absente Nr. absente Nr. absente Nr. absente b t.
| gimnazial |  motivate nemotivate motivate nemotivate L
| 2021-2022 | 758 501 1779 1353 4391
| 2020-2021 ' 339 405 127 110 981
Nt 2019-2020 , 746 - 223 156 156 1557
{ 2018-2019 ' 315 589 438 483 1825

f. Resurse materiale

Resursele informationale folosite in activitatea didactica sunt:

e documente legislative;

e materiale curriculare (planuri cadru pentru invatamant, programe scolare, manuale,
auxiliare scolare, ghiduri scolare, ghiduri metodologice, repere metodologice,
indrumatoare etc.);

e 0 gama de platforme educationale, manuale si auxiliare didactice interactive/digitale
variate existente cu acces gratuit pe internet;

e 0o paleta larga de platforme de editare si elaborare auxiliare didactice interactive digitale
existente si cu acces gratuit sau cu preturi modice pe internet;
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e existenta pe internet a tutorialelor si atelierelor digitale gratuite de prezentare a
diferitelor instrumentelor de editare a diferitelor auxiliare

e volum de carte bogat si diversificat |a biblioteca scolii;

e materiale informationale elaborate pentru cadre didactice, pdrinti §i elevi: 17 numere
ale revistei scolare ”Povestile noastre”, 11 numere ale revistei internationale de
specialitate “Asistenta complexd de specialitate a persoanelor cu dizabilitati”, Revista
"Impreund” — coordonator prof. Dragomir Corneliu, pliante, auxiliare didactice, brosuri
cu prezentare a centrului si a serviciilor educationale;

e Au fost editate sub coordonarea cadrelor didactice: Revista — “Povestile noastre” nr. 16
— redactor Apafaian Mihaela; revista internationald de specialitate “Asistenta complexa
de specialitate a persoanelor cu dizabilitéti” nr. 11 - redactori Radulescu Carmen,
lvinescu Gabriela. Revistele s-au bucurat de succes la nivelul elevilor, parintilor si
cadrelor didactice.

Tn perioada scenariului verde (fizic la scoald), cadrele didactice au exersat si invafat elevii
s utilizeze tabletele, sa intre in calendar, sa caute lectiile in platformad, pregétindu-i astfel
pentru invitarea online. In mare parte, elevii au participat la cursurile online, sincron, asincron
si mixt. Tnvatarea online s-a realizat pe platforma Microsoft Teams. Au fost exploatate de la
aplicatii simple pentru comunicare asincrond de grup, precum WhatsApp, Facebook,
Messenger, la aplicatile pentru comunicare sincrond, in grup, prin apeluri video/
videoconferinte — Teams, Skype.

Toti profesorii, dar si elevii (cu sprijinul parintilor si al cadrelor didactice) au accesat cu
usurintd platformele cu lectii, resursele educationale, portalul educred.ro, Digital.edu.ro, lectii
e-learning (ppneveanutm.ro), resurse educationale (ppneveanutm.ro), biblioteci online, muzee
virtuale, 5|te -uri educationale propuse de Ministerul Educatlel https://wordwall.noet/ro-

https://library livresg.com, https://learningapps.org etc.

o

ANALIZA SWOT A DOMENIULUI "RESURSE MATERIALE”:

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

e Spatii scolare amenajate si dotate: sali de | e Unele cladiri necesita reparatii;
clasd, cabinete de logopedie, pentru | e Lipsa manualelor scolare;

terapii specifice, kinetoterapie, | ¢ Dotarea insuficientd a cabinetelor
ludoterapie,  psihodiagnozd, cabmet| psihopedagogice cu  mijloace  de
stimulare  polisenzoriald,  Optimusic, | nvatamant necesare unui proces didactic
biblioteca, internat, cantina, teren de si terapeutic diferentiat;

sport, sala de sport, vestiare etc.; e Instrumentar de testare psihologica

¢ Dotare cu ateliere pentru activitati de insuficient;

preprofesionalizare: lumanarit, artterapie, | ¢ Cluburile de relaxare din internat nu sunt
Micii bucatari; dotate corespunzitor.

e Dotarea cabinetelor psihopedagogice cu
materiale, instrumente si  mijloace
didactice specifice desfasurarii terapiilor;

e Dotarea grupelor de gradinita cu material |
didactic;
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Dotare retele de calculatoare, conexiune
la internet;

Dotarea cu mijloace supraveghere video;
Cabinet medical si stomatologic dotate cu
aparatura moderna.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Sustinere financiara din partea CJT pentru
dotare si amenajare;

Parteneriate cu reprezentantii comunitatii
locale;

Posibilitatea retrocedarii unor spatii
scolare;

Diminuarea finantarii din partea CJT;
Gradul scazut de implicare a cadrelor

e Stimularea personalului didactic in scopul
elaborarii de proiecte cu finantare
externa. i

didactice si a elevilor in p3astrarea
resurselor materiale ale scolii.

g. Relatia cu comunitatea

Centrul noastru scolar este sustinut permanent de Consiliul Judetean Timis, in calitate
de ordonator de credite, prin finantdrile caruia s-a dezvoltat considerabil patrimoniul si baza
materiald si didacticd a unitatii de invatamant. Conducerea scolii promoveaza transparenta si
stimuleazd implicarea cadrelor didactice, reprezentantilor comunitatii locale, elevilor si
parintilor in actul decizional. Tn acest sens se pune accent in principal pe respectarea
prevederilor legale in vigoare privind rolul Consiliului Profesoral si al Consiliului de Administratie
in activitatea unitatii de invdtamant.

De asemenea, am dezvoltat o bund comunicare cu organizatiile sindicale prin consultari
permanente, participari la sedinte, alte evenimente. Apreciem colaborarea fructuoasa cu
Consiliul reprezentativ al parintilor care se implica in activitatea scolii si raspunde, in general,
afirmativ solicitarilor. Comunicarea se desfasoara conform procedurilor elaborate si aprobate,
cunoscute si asumate de catre fiecare factor implicat {cadre didactice, elevi, parinti, personal
auxiliar si nedidactic). Pentru asigurarea calitatii serviciilor educationale au fost incheiate
protocoale de colaborare intre centrul nostru si alte institutii scolare sau ale comunitatii locale,
care au scop protectia persoanelor cu CES si integrarea lor socio-scolara. Politica scolii
faciliteaza comunicarea cu toate institutiile cuprinse in reteaua scolara din judet, fiind incheiate
parteneriate in vederea sustinerii unor proiecte/programe educationale, locale, nationale si
internationale.

Relatia cu Inspectoratul Scolar Judetean Timis, Tn calitate coordonator metodologic, este
mentinuta permanent atat prin mijloace de comunicare directd, cat si prin cele sustinute de
platforme online. Cadrele didactice ale centrului nostru s-au implicat in actiunile coordonate de
IS] Timis, la solicitare. Transparenta deciziilor luate la nivelul scolii si consultarea managerilor
din scolile speciale sau de masa partenere, motivarea pozitiva a cadrelor didactice, controlul
obiectiv si calitatea consilierii cadrelor didactice a contribuit la cresterea calitdtii comunicarii
inter- si intrainstitutionale.

Avand in vedere preocuparile comune privind formarea continua a cadrelor didactice,
dezvoltam permanent relatii de colaborare cu Casa Corpului Didactic Timis, care ne asigura o
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oferta diversificata de programe de formare. De asemenea, specialistii CCD ne ofera mentorat
in procesul de recunoastere si echivalare a programelor de formare parcurse de cadrele
didactice.

Obiectivele parteneriatului unitatii noastre scolare cu Centrului Judetean de Resurse si
Asistenta Educationald Timis vizeazd promovarea si dezvoltarea medierii in mediul scolar,
dezvoltarea abilitatilor elevilor pentru gisirea de solutii amiabile de reducere a violentei verbale
si fizice, precum si crearea unor modele adecvate de comportament pozitiv si tolerant in scopul
prevenirii aparitiei unor conflicte. Tn baza acestui protocol desfasurdm activitati educative
comune, cu scopul de a contribui la procesul educational prin informarea cadrelor ddicatice si a
elevilor despre posibilitatea solutionarii conflictelor si actelor de violenta.

Tn scopul sprijinirii accesului la educatie a elevilor inclusi in categorii dezavantajate
(scolarizati la domiciliu, institutionalizati in centre de tip plasament familial, din comunitati
sarace), precum si in ceea ce priveste informarea referitoare la serviciile specializate adaptate
copiilor cu CES si la alternativele de sprijin social pentru copiii aflati in dificultate, colaboram
permanent cu Directia Generala de Asistenta Sociala si Protectie a Copilului Timis.

Tncepand cu anul scolar 2022-2023 centrul nostru scolar este Scoala de Aplicatie in
Consortiul scolar si reprezinta centrul de resurse educationale si didactice pentru componenta
practica, aplicatd, a formarii cadrelor didactice, aflatd in acord de parteneriat cu alte unitati de
invatdmant preuniversitar, unitati de invatamant superior (Universitatea de Vest din Timisoara,
Universitatea de Stiintele Vietii “Regele Mihai I” din Timisoara), institutii culturale, structuri ale
autoritatilor locale. Scopul scolii de aplicatie este asigurarea resurselor materiale si umane
pentru o bund organizare si desfasurare a activitatilor de practicd pedagogica si de mentorat
didactic in vederea dezvoltarii profesionale in cariera didactica a profesorilor si a asigurarii unei
educatii de calitate elevilor.

In fiecare an scolar, institutia noastra organizeazd un numadr considerabil de proiecte
educationale judetene, interjudetene, nationale si internationale. O parte dintre aceste
proiecte au fost finantate de citre Consiliul judetean Timis prin Agenda Culturald, altele fiind
sustinute financiar de catre Consiliul Local Timisoara, granturi de finantare, ONG-uri, firme
private etc. Aceste proiecte educationale si-au propus crearea unor oportunitati de afirmare,
valorizare si integrare sociald a copiilor cu cerinte educationale speciale prin implicarea si
participarea lor la diferite evenimente si activitati cultural-artistice si sportive comune cu elevii
din alte scoli si studenti din mediul universitar. Actiunile desfdsurate in cadrul proiectelor
educationale au fost realizate in colaborare cu numerosi parteneri din tara si din strainatate,
cum ar fi; Kinderhilfe Interational e.V. Koln - Germania, Helft Rumanien Zwickau - Germania,
Lions Diamond Club - Romania, Centre Scolaire "Notre Dame" Cerexhe-Heuseux - Belgia,
Asociatia EDU2GROW, Asociatia UDEMY - Canada, C.J.R.A.E. Timis, IPJ Timis, Centrul de
Consiliere Antidorg Timis, Consiliul Judetean Timis, Universitatea de Vest din Timisoara,
Universitatea de Stiintele Vietii "Regele Mihai I” din Timisoara, Casa Corpului Didactic Timis,
Palatul Copiilor Timisoara, lulius Mall Timisoara si numeroase scoli din invatamantul special si
invatdmantul de masa din tara etc.

Anual organizam Simpozionul International "Teorie si practica in educatia incluziva”
unde avem ca invitati institutii prestigioase din tara si strainatate, dar si scoli, gradinite, ONG-
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uri. Temele abordate, metodele, studiile cercetate prezentate sunt de interes major, astfel ca
peste 200 de specialisti participa la acest eveniment.

Institutia noastra scolard a organizat trei fluxuri de mobilitate pentru cadrele didactice in
cadrul proiectului “Sanse egale pentru toti” 2020-1-RO01-KA101-079234 finantat prin
programul Erasmus+. 18 cadre didactice ale institutiei au participat la cursuri de formare in
Spania si ltalia, in urma carora au realizat activitati de diseminare si multiplicare a informatiilor
prin intermediul cercurilor pedagogice, Festivalului Educatiei din Timis, simpozioanelor si
publicatiilor.

in anul scolar 2022-2023 C.S.E.l. ,Paul Popescu Neveanu” Timiscara a obtinut
acreditarea pentru derularea unor proiecte cu finantare europeana prin programul Erasmus+.

in perioada acreditatd, respectiv iunie 2023 — decembrie 2027, conform acordului de
finantare, centrul nostru scolar va implementa diferite programe de formare si schimburi de
experientd cu parteneri europeni, cum ar fi: mobilitati ale cadrelor didactice si ale elevilor
pentru participarea la cursuri de formare, activitdti de tip job-shadowing sau formare prin
intermediul invitatilor experti, ce vizeaza urmatoarele obiective: cresterea calitatii actului
educational, terapeutic si recuperator prin formarea profesionald a cadrelor didactice;
imbunatatirea competentelor digitale ale cadrelor didactice, in vederea promovarii unor servicii
educationale de calitate, orientate pe nevoile elevilor; promovarea interculturalitatii, a
diversitatii lingvistice, sociale si culturale, prin participarea la schimburi de experientd
transfrontalierd in vederea integrarii intr-un sistem cultural european si cresterea nivelului de
incluziune scolara si socialad a elevilor prin realizarea procesului educational in conformitate cu
practicile europene.

ANALIZA SWOT A DOMENIULUI "COMUNITATEA”:

I_ PUNCTE TARI PUNCTE SLABE i
| e Existenta parteneriatelor educationale cu | Implicarea scazuta a unor cadre didactice
E scoli si actori comunitari; in dezvoltarea relatiilor cu comunitatea;

Parteneriate incheiate Tn vederea | e Interes scdzut pentru atragerea de
dezvoltarii institutionale si accesului la | sponsori;

educatie a beneficiarilor; e Dezintersul unor parinti pentru
Includerea institutiei scolare in reteaua de mentinerea relatiei cu scoala;
parteneriate Europene; e Implicarea scazuta a unor pdrinti pentru

e Numar mare de cadre didactice implicate | sustinerea procesului educational.

_naciiunidevoluntariat. . .. Lo 0

- OPORTUNITATI AMENINTARI

¢ Disponibilitatea IS]  Timis pentru | e Conditii sociale precare ce impiedica
diversificarea ofertei educationale; accesul la educatie pentru unii copii;

e Cadre didactice resursa pentru formarea | o Interes scazut al autoritatilor locale
initiala de specialitate a Vviitorilor | pentru sprijinirea familiilor defavorizate si
profesori; elevilor in accesul la educatie;

e Sustinerea financiara din partea CJTl! e Existenta unor mentalitati gresite
pentru dotarea si amenajarea spatiului | referitoare la integrarea copiilor cu CES in

scolar, | scoala publicd;
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e Suport financiar prin parteneriatele | e Nerespectarea contractelor de catre
internationale; partenerii educationali.

e Formarea beneficiarilor prin proiecte cu
finantare europeana.

2. MISIUNEA UNITATI DE INVATAMANT

“Impreund pentru o comunitate incluziva!”

-

Viziunea: C.S.E.l. “Paul Popescu-Neveanu” Timisoara isi propune sa ofere servicii
educationale de calitate tuturor copiilor/tinerilor cu cerinte educationale speciale.

Misiunea centrului este sa promoveze principiile incluzive, sa asigure asistenta
educationala complexd de specialitate elevilor nostri, printr-o implicare profesionista a cadrelor
didactice, intr-un mediu de invatare/recuperare modern, corespunzator normelor si valorilor
europene.

3. TINTE (SCOPURI) STRATEGICE

Tinta 1: Diversificarea/extinderea serviciilor educationale de calitate, pentru acoperirea
nevoilor beneficiarilor si a optimizdrii relatiei scoala-familie-comunitate;

Argument: Complexitatea procesului de educare-compensare-recuperare determina
implicarea mai multor actori educationali, care impreuna cauta sa asigure succesul demersului
didactic. Elevii nostri manifestd din ce in ce mai frecvent tulburdri asociate, impunandu-se,
astfel, necesitatea identificarii unor noi metode si strategii de interventie adaptate nevoilor
acestora. In contextul redefinirii culturii organizationale, conducerea unitdtii va avea rol de
coordonator al unui proces de recuperare la standarde inalte, profesorul devine initiatorul si
aplicantul procesului, parintii/tutorii legali avand rol de consultant si suport in problematica
propriilor copii.

Tinta 2: Modernizarea si eficientizarea/accesibilizarea bazei materiale a unitdtii in vederea
asigurdrii unui climat educational stimulativ si de siguranta fizicd si emotionald;

Argument: Legislatia actuald referitoare la protectia persoanelor cu dizabilitati
stipuleaza oferirea unor servicii in directia cresterii calitatii vietii si asigurarii climatului
educational optim si de siguranta fizica si emotionald a acestora, contribuind la accesibilizarea
mediului fizic, informational si comunicational. In contextul educational actual, centrul nostru
isi propune sa ofere conditii materiale optime pentru derularea procesului instructiv-educativ-
recuperator.
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Tinta 3: Formarea continud si dezvoltarea in carierd a personalului in scopul asigurdrii unui
act educational de calitate;

Argument: Formarea continud asigurd actualizarea si dezvoltarea competentelor
personalului didactic, inclusiv dobandirea de noi competente (digitale, nonformale, practic-
aplicative, manageriale etc.) necesare unui demers educational modern, inovativ, adaptat
contextului socio-educational si cultural actual. Intreaga activitate are ca scop final asigurarea
formarii centrate pe elevi, abordarea interdisciplinard, utilizand metodele interactive, evaluarea
de competente si atingerea unor performante superioare.

Tinta 4: Promovarea imaginii unitdtii, a spiritului si valorilor europene prin imbundtatirea
relatiei cu comunitatea locald si prin dezvoltarea unor parteneriate durabile la nivel local,
national si international.

Argument: Parteneriatele dintre unitatea de invatdmant si comunitate presupune
recunoasterea importantei implicarii, asociativitatii, participarii active si responsabile a elevilor
in mediul scolii si al comunitatii. Educatia este un instrument esential pentru realizarea unui
viitor durabil, tocmai de aceea n ultimii ani, unitatea noastra doreste sa devina din ce in ce mai
activa din punct de vedere international, sa se afirme si sa se mentina ca o unitate de prestigiu,
cu statut de scoald europeand, prin participarea la programele de formare cu finantare
Erasmus+ derulate prin proiectul de acreditare in perioada 2023-2027.
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4. OPTIUNI STRATEGICE S| MODALITATI DE REALIZARE

- Optiuni strategice pe domeniile:
’ Tinta strategica : Resurse materiale si = -
crt. Curriculum . 5 Resurse umane Relatii cu comunitatea
informationale
| @ Dezvoltarea diversificarea si | e Asigurarea cadrului | ® Asigurarea  asistentei de | e Dezvoltarea unei retele de
| proiectarea ofertei institutional pentru calitate in specialitate pentru cadrele | identificare a educabililor
curriculare, in raport cu educatie, la nivelul unitatii; didactice din cadrul CSEl si compatibili confarm
particularitatile  individuale | » Popularizarea documentelor |  scolile integratoare; diagnosticelor medicale si
ale elevilor, tipul/gradul de politicd educationald si a | e Asigurarea cu  personal psihologice cu educatia
deficientei si dezideratele | finalititilor lor pe nivele de | didactic de  specialitate | speciald/special integrata si
comunitdtii, In  vederea | scolarizare si grade de pentru serviciile educationale | furnizarea unor  servicii
motivarii  elevilor  pentru deficienta in vederea aplicarii incluzive oferite elevilor cu specializate;
participare la invatare; eficiente a acestora; CES din comunitate; e Stimularea si
e Optimizarea sistemului de | e Asigurarea fondurilor necesare | e Formarea initiald si continud | democratizarea vietii
evaluare, prin  utilizarea pentru achizitionarea de noi a cadrelor didactice; scolare, prin programe
Diversificirea/ criteriifor de calitate si a | materiale didactice si | e Consilierea cadrelor didactice | extracurriculare in
iversificareaq : ; : > B o i > : ; .
3 L descriptorilor propusi; mijloacele de invatamant; in  aplicarea  prevederile parteneriat  cu scolile
extinderea serviciilor i - . ; ; s -
i e Utilizarea unor metodologii | e Asigurarea resurselor | actelor normative si| publice;
educationale de - ; : . . :
. de predare-invatare-evaluare | materiale necesare | metodologice privind | @ Colaborarea dintre CSE! si
calitate, pentru T sk i : : o ¢
3 Eorrsetion ” centrate pe elev; desfasurarii in conditii optime incluziunea scolard a copiilor Inspectoratul Scolar, CCD,
coperirea nevoilor . . .
P . . s Cresterea gradului de a procesului instructive- cu CES; CJIRAE, DGASPC, Servidiile
beneficiarilor si a 2 = ; [ ) ; ' u
e ..| corelare a tehnologiilor | educativ si terapeutic. { o Incadrarea personalului Publice de Asistenta
optimizarii  relatiei ) . ) f , . L i
c = educationale, curriculumului, | didactic pe principiul | Socialg, IPJ, CJT;
scoald-familie- . . ; o R : ; :
i materialelor didactice etc. cu continuitdtii si mentinerea | ® Colaborarea dintre CSEl si
nivelul de dezvoltare a unor echipe multidisciplinare | institugile  abilitate  din
copilului si nevoile diferite de de interventie; cadrul  comunitdtii  in
invatare; e Organizarea periodica a unor | vederea deruldrii  unor
e infiintarea unor noi cluburi activitati de diseminare a programe educationale
recreative si  ateliere In informatiilor/abilitatilor destinate elevilor cu CES;
functie de abilitatile obtinute de cadrele didactice | ® Promovarea in comunitate
individuale si  interesele prin participarea la cursuri de a preocuparilor  unitatii
elevilor; formare, conferinte, proiecte; pentru personalizarea
e Elaborarea unor auxiliare, e Evaluarea permanentd a | actului instructiv-educativ
ghiduri  metodologice  si performantelor in activitate a | In  vederea  prevenirii
caiete speciale adaptate cadrelor didactice a echipelor | esecului scolar;
nevoilor educabililor. de lucru, a comisiilor | ® Elaborarea unor strategii de
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permanente si temporare si a

actiune comuna profesori-

relatilor  stabilite intre | parinti.
R —— — mn”m-m.ﬂmm.l e
e Crearea unui climat de | e Modernizarea, intretinerea si | e Consilierea elevilor si a |e Colaborarea cu comitetele
sigurantd si incredere in salile reparatia salilor de curs si a personalului  in  vederea | de pdrinti ale claselor;
de clasa; spatiilor scolare existente; pastrarii si intretinerii bazei | e Implicarea Consiliului
e infiintarea si dotarea cu | » Obtinerea de fonduri materiale a unitatii; Reprezentativ al Périntilor
mijloace de Tnvatare a unor extrabugetare prin: | e implicarea membrilor CA in in modernizarea s
cabinete specializate conform | directionarea a 3,5 % din| gestionarea bunurilor si| eficientizarea bazei
Modernizarea si| ofertei  educationale  a| impozitul pe venit a cadrelor | recuperarea pagubelor; materiale;
eficientizarea/ { centrului; didactice  catre  Asociatia | e Implicarea cadrelor didactice | ® Dezvoltarea relatiilor cu
accesibilizarea bazei | o Dotarea cu mijloace | Profesorilor Paul Popescu- | in implementarea proiectelor | partenerii si agentii
materiale @ unitétii | curriculare moderne a salilor | Neveanu, prin donatii, propuse de Asociatia economici pentru realizarea
in vederea asigurdrii | de clasa. sponsorizari sau campanii de | Profesorilor Paul Popescu- | de sponsorizdri.
unui climat stréngere de fonduri; Neveanu.
educational e Sustinerea activitatii CSEl prin
stimulativ = si  de implicare financiara a
siguranta fizica si Asociatiei Profescrilor  Paul
emotionald “ Popescu-Neveanu;
i e Dotarea cu  echipamente
moderne si resurse
tehnologice adecvate;
e Amenajarea spafiilor de joacad
externe si  modernizarea
dotarilor sale.
e Promovarea unei politici de | ® Sprijinirea si finantarea unor | e Stimularea participarii | e Colaborarea cu unitati de
personal care s3 asigure activitatii  de formare si cadrelor didactice la invatamant superior, CCD,
Formarea continud si | cresterea calitatii si eficienta | perfectionare pentru cadrele | programe de formare in ONG -uri si alti furnizori
dezvoltarea in | activitdtii in sfera educatiei | didactice prin resurse bugetare | vederea cresterii | nationali si internationali de
carierd a | speciale prin formarea si | siextrabugetare; competentelor cadrelor | formare pentru cadrele
personalului in | dezvoltarea profesionald a | e Derularea unor programe si didactice pentru didactice;
scopul osigurdrii | cadrelor didactice; stagii de formare | indeplinirea scopurilor | e Multiplicarea in comunitate
unui act educational | e Cresterea calitatii actului de | internationale finantate prin educationale si asigurarea a competentelor obtinute
de calitate predare-invatare-evaluare fondurile europene Erasmus+, | calitati  in  invatamantul | prin programe de formare
prin  includerea  cadrelor | prin proiectul de acreditare. special, de catre cadrele didactice si
,,,,, i didactice debutante  in e Valorificarea oportunitatilor | a rezultatelor n
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_ programe

de
didactic si

de stagiatura.

E-mail: p_
mentorat

asigurarea unui
profesor mentor in pericada

Promovarea imaginii
unitatii, a spiritului si
valorilor
prin  imbundtdétirea
relatiei cu
comunitatea locald
si prin dezvoltarea
unor  parteneriate
durabile la  nivel
local, national si
international

europene |

educational,

e Implicarea unitatii

scolare
dezvoltarea ofertei
educationale in raport cu
nevoile comunitatii;
e Cresterea  calitdtii  actului

terapeutic  si
recuperator prin participarea

cadrelor didactice la
programe de  mobilitate
externad.

® Promovarea

de elevi);

la nivel local,
regional si international a
scolii si a ofertei educationale
(prin  concursuri, festivaluri,
simpozioane, expozitii,
protocoale de colaborare etc.)

in actiuni de voluntariat la
nivelul comunitatii.

interculturalitatii,
diversitatii lingvistice prin
participarea la schimburi de
experienta transfrontalierd;

e CSEl este participant activ
in reteaua de organizatii
acreditate  Erasmus  si
derularea de parteneriate
prin E-Twining.

oferite de paleta larga de | desfasurarea activitatii cu
cursuri de formare; elevii care prezinta CES.
e incadrarea cu  personal
didactic cu pregatire
stiintifica si metodica,
receptiv la nou si interesat de
perfectionare  si  formare
continug;
e Promovarea ofertantilor /
cadre didactice care livreaza
programe de consiliere si
formare in educatia incluziva
pentru cadrele didactice din
o __scolile de masa.

e Asigurarea  condifilor  de | » Motivarea si  implicarea | ® Promovarea in comunitate
scriere  si implementare a | cadrelor didactice in| a unor modele de bune
proiectelor de parteneriat; dezvoltarea unor | practici existente intre CSEI

e Dezvoltarea unor proiecte cu parteneriate cu unitati de si scolile de masa, ONG-uri
scopul valorificirii produselor invatamant similare in cu privire la dezvoltarea de
activitatii elevilor in spatiul vederea schimbului de bune proiecte si programe
comunitar  {expozitii cu | practici; educationale; _
vanzare a produselor realizate | ® Implicarea cadrelor didactice | ® Promovarea
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5. STUDIU DE FEZABILITATE

a. Conditii de reusita

Proiectul se evalueaza prin masurarea gradului de realizare a descriptorilor stabiliti.

Fiecare domeniu functional va fi analizat si se va interveni in stabilirea prioritatilor la un
moment dat.

Realizirile sau nerealizdrile PDI-ului se vor regdasi in raportul anual si vor fi aduse in

discutia consiliului profesoral si consiliului de administratie.

Printre indicatorii de realizare a proiectului amintim: realizarea obiectivelor propuse in

cadrul tintelor, obtinerea rezultatelor asteptate, indeplinirea misiunii.

In elaborarea PDI-ului ne-am consultat cu toti factorii comunitatii noastre scolare.

Activitatile de monitorizare si evaluare vor viza urmatoarele aspecte:

intocmirea setului de date care sa sprijine monitorizarea realizarii tintelor, etapd cu
etapa (datele si informatiile sunt colectate in “baza de date a unitatii”);

analiza informatiilor privind atingerea tintelor;

evaluarea progresului in atingerea tintelor, adica gradul de avansare in raport cu
obiectivele si termenele propuse;

costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce am
obtinut;

calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate.

Monitorizarea se va realiza prin:

deciziile curente — referitoare la derularea concreta a actiunilor, in cazul “problemelor
bine structurate”;

rezolvarea de probleme — adica elaborarea deciziilor in cazul “problemelor structurate
impropriu”;

stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale in functie de situatiile concrete etc.

Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventd forma de monitorizare pe care o

vom folosi va fi cea de tip managerial, adica vor fi monitorizati indicatorii:

eficacitate — indicatorii care arata atingerea finalitatilor propuse;

economicitate — indicatorii care arata nivelul consumului de resurse;

eficientd — indicatorii care arata relatia dintre eficacitate si economicitate;

efectivitate — aspectele care arata daca ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie sa
facem.

In asociere cu acesti indicatori, vom monitoriza frecvent gradul de satisfactie al

beneficiarilor serviciilor educationale oferite de unitatea noastra.

Monitorizarea inovatiei. Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avand in

vedere ca inovatia, creativitatea reprezinta o cale esentiala de asigurare a calitatii educatiei:
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e masura in care personalul unitdtii (cadre didactice, personal auxiliar, personal
nedidactic),  parinti, elevi, actori  educationali din  comunitate s.a.
adoptd/participd/initiazd procese de schimbare;

e masura in care cei implicati corecteaza/remediazd si imbundtatesc/creeaza o anumita
schimbare, in concordanta cu cerintele din standardele de calitate.

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea
propriu-zisa: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a
actorilor educationali, impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor,
oportunitatea continuarii/ dezvoltarii/ diversificarii actiunilor.

Atingerea anuald a tintelor va fi monitorizatd de echipa de cadre didactice care a
contribuit la realizarea PDI-ului. Membrii comisiei de evaluare si asigurare a calitatii si membrii
comisiei de curriculum vor evalua activitatea, in orizontul sarcinilor care le revin din planul
managerial. Concluziile reiesite din evaluarea realizatd la nivelul comisiilor vor fi incluse in
raportul anual, privind starea invatamantului din unitatea noastrd, si se vor stabili masuri
corective si ameliorative. Consiliul profesoral va analiza gradul de atingere a obiectivelor.
Directorul unitatii este raspunzator de realizarea obiectivelor la nivelul unitatii si are datoria de
ainterveni pentru implementarea de masuri de optimizare si stabilirea directiilor de actiune.

Revizuirea planului se va face, de regula, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie
— octombrie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea invataméntului n
unitate, in anul scolar incheiat, si pe baza propunerilor facute de beneficiarii directi si indirecti
ai unitatii.

Monitorizarea implementéarii PDI-ului se va face pe baza procedurilor interne care
determind conditiile de monitorizare, evaluare si raportare. Informatiile vor fi procesate de
directorul unitatii si analizate de CA.

Raportul cu privire la progresul inregistrat si sugestiile referitoare la imbunatatirile
necesare emise de C.A., vor fi prezentate anual Consiliului Profesoral si Consiliului
Reprezentativ al Parintilor.

Monitorizarea si evaluarea va fi si sursa principald de informare pentru procesul de
actualizare/revizuire a PDI-ului. Evaluarea interna a activitatilor si rezultatelor proiectului se
realizeaza la nivel de echipd/la nivel operational in mod continuu pe toata durata desfasurarii
activitatilor prin utilizarea concretd si coordonarea (la nivel formal si informal) a resurselor
umane si non-umane, in vederea realizarii planificarii stabilite a activitafilor si obtinerii
rezultatelor scontate.

Oferirea de feed-back catre toate grupurile tinta si catre toti partenerii in privinta
»valorii addugate” prin proces.

Analiza impactului proiectului la nivel local, regional asupra:

e comunitatii tinta a programului la nivelul cunoasterii, al atitudinilor si al
comportamentelor individuale si de grup;

e institutiilor implicate;

e cooperarea cu alte institutii similare.

ETAPELE TRANSPUNERII IN REALITATE

36



P

-, =Y Centrul Scolar pentru Educatie Incluzivd , Paul Popescu Neveanu”

5

‘J_: /} ROMANIA TIMISOARA — 300103, TITU MAIORESCU 2-6, TEL/FAX: +40-256-224663
“Wu E-mail: p_neveanu@yahoo.com, www.ppneveanutm.ro

In plan maximal avem fin scop ridicarea continua a prestigiului unitatii pentru

cuprinderea unui numar cat mai mare de elevi ce CES in procesul instructiv educativ si
acordarea de servicii educationale.

-

A)

000N oy AR e

11
12:

B)

Proiectul se deruleaza in intervalul 2022 - 2026 avand in vedere urmatoarele:

in prima etapad sunt identificate nevoile educationale locale si judetene, iar oferta
educationala sa fie oferitd prompt si la timp;

Tn a doua etap3 se vor stabili relatiile de parteneriat cu structurile locale si proiectul
planului de scolarizare pentru anul urmator;

Se vor face demersurile necesare pentru obtinerea resurselor financiare si a fondului de
investitli pentru realizarea proiectului propus. In acest fel, prin imbunatatirea
conditiilor materiale si instructiv-educative, parteneriatele cu parintii, colaborarea cu
institutiile locale, Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva "Paul Popescu-Neveanu” din
Timisoara isi va mentine si dezvolta prestigiul si pozitia de unitate valoroasa in
regiunea de Vest si una din cele mai bune la nivel national.

b. Impactul si rezultatele scontate

Curriculum

Cresterea satisfactiei elevilor si parintilor fatd de activitatea cadrelor didactice si a

directorului la peste 70%;

Diferentierea curricular3, in vederea trecerii de la ,5coala pentru toti” la “scoala pentru

fiecare”;

Valorificarea potentialului de invatare al fiecdrei generatii de elevi la un nivel cat mai

ridicat;

Cresterea ratei de promovabilitate la evaluarea nationals;

Rezultate scolare bune si foarte bune;

Reducerea cu 100% a corigentilor si repetentilor;

Cresterea participarii elevilor la activitatea scolara cu 20% panad in 2026;

Cresterea populatiei scolare cu 10 %;

Cresterea numarului participantilor a concursurile scolare;
. Participarea tuturor cadrelor didactice la activitdtile metodice organizate la nivel de
unitate;
Gasirea de metode potrivite pentru determinarea elevilor sa pastreze baza materialg;
Participarea elevilor in risc de abandon la activitati care sa le stimuleze interesul pentru
invatatura.

Resurse umane

50 % din cadrele didactice aplicd metode interactive si utilizeaza noile tehnologii in
procesul de predare-invatare-evaluare;

100 % din cadrele didactice utilizeaza platforme de e-Learning si softuri educationale;

80 % din cadrele didactice participad la stagii de formare, acumuland cel putin 90 de
credite profesionale transferabile;

Cresterea cu 10 % a numarului de cadre didactice care elaboreaza publicatii (studii de
specialitate, articole publicate in mass-media locala si nationald);
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Cresterea cu 10 % a numdrului de aparitii in mass-media care prezinta activitatile
derulate de elevii si cadrele didactice din unitate;

80% din numirul cadrelor didactice vor aplica metode activ-participative si diferentiate
pe particularitati de varstd si individuale ale fiecarui elev;

50 % din numirul cadrelor didactice vor efectua cel putin un stagiu de formare in
specialitate, metodica predarii specialitatii sau metode de a asigurare a
managementului eficient al clasei.

Resurse materiale

Imbogatirea anuald a patrimoniului unitatii cu materiale curriculare pentru toate
disciplinele scolare;

Atragerea de fonduri extrabugetare;

Spatiul scolar modern la standarde ridicate de functionare;

Reducerea cu cel putin 50 % a pagubelor produse de eleviin unitatea scolara;

Fonduri suplimentare obtinute prin proiecte finantate in cadrul programelor nationale
sau internationale.

D) Relatii comunitare

1.

Cresterea numdrului de acorduri de parteneriat incheiate cu unitati gcolare din tara i
din Europa;

Cresterea numarului conventiilor de parteneriat cu ONG-uri locale, pentru derularea de
proiecte educationale.

Cresterea numérului de proiecte aprobate in perioada 2022-2026, fata de perioada
antericara.
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